»Nenapada mé ani jedna podstatna vec, kterou
by Ceska republika vystoupenim z EU mohla
ziskat,” rika Hana Machkova
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Na Zizkové je Hana Machkové jako doma. Pfes Ctyficet let plisobi na Vysoké $kole ekonomické, kterd sidli
na nameésti Winstona Churchilla, at uz ze zacatku jako studentka, poté pedagozka a nyni jako rektorka, kdy
obhéjila post na dalsf funkéni obdobi a VSE povede az do roku 2022. O Zizkové, podnikani na Praze 3, ale i
mezinarodni situaci ve svété mluvila s naprostym prehledem.

Na Zizkové pracujete jiz dlouho. Jak se podle vas za ta Iéta proménil? B
Na Zizkové jsem prakticky denné od roku 1977, takze jsem opravdovy pamétnik. Zména je

neuveéfitelnd. Z tmavé periferie, kde bylo o strach jit vecer ze Skoly, ke Ctvrti, kde se citim dobre a kterd je
idedlIni pro mladé, v mém piipadé mladé duchem. Zizkov mé dnes své kouzlo, je to misto tak trochu pro
bohémy, a to mi pIné vyhovuje. | v Pafizi, kam Casto jezdim, se Iépe citim v Latinské Ctvrti nez v luxusnich
Ctvrtich pro bohaté.

Prirostlo vam urcité misto na Praze 3 k srdci, ze se tam casto vracite?

Nameésti Winstona Churchilla! Jak jinak. Rada se vzdy na sochu podivam a tési me, kdyz jsou lavicky
obsazené nasimi studenty, idedlné pokud maji v ruce skripta a pilné se pfipravuji na zkousky. A mozna
prekvapim, ale rada se z nasi Rajské budovy divam na televizni véz s miminky. Mné se miminka Davida
Cerného zdaiji roztomila. Na Zizkovskou v&z zvu vzacné zahrani¢ni ndvétévy na pracovni vecefe. Pohled na
stmivajici se Prahu je jedineCny a vzdy zahrani¢ni navstévy ohromi.
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VSE se do déni na Praze 3 zapojuje pfirozené hodné. Jednak jsme nejvétsim zaméstnavatelem na Praze 3
(VSE mé vice nez 1 000 zaméstnanc() a jednak médme na Jarové koleje, kde bydli témé&f 3 000 studentd.
Jsme tedy vyznamnym odbératelem fady sluzeb, poradame ¢i hostime odborné a spolecenské akce,
napfiklad tradi¢ni koncert v rdmci festivalu Zizkovsky podzim nebo zafijovy studentsky festival VSEfest na
kolejich, kam chodi i frada obc¢and Prahy 3. Nové mUzete potkat nase sportujici studenty pri pravidelném
béhu v parku na Vitkové, kam s nimi chodi béhat i jeden sportovné zaloZeny dékan s feditelem knihovny. A
co se nasi knihovny tyce, je to nejvétsi knihovna ekonomické literatury v CR a je vefejnosti pfistupna.

Byla jste jednou z hodnoticich élenti komise, ktera vybirala Podnikatele roku. Cim ma podle vas
tato soutéz smysl?

Ma velky smysl a ja jsem byla z této iniciativy pani starostky Hujové nadSena. Je spravné ocenit ty, ktefi se
snaZzi a poctivé podnikaji. Soutéz ucastniklim pomohla trochu se zviditelnit, ziskat zpétnou vazbu, poznat
se mezi sebou navzajem a vymeénit si zkuSenosti. Nékdy je verejna pochvala mnohem vice nez financni
zisk. Slovo podnikatel ma u nés porad trochu pejorativni nddech, i kdyz je vétsina podnikatell poctivych a
tvrdé pracuje. | proto maji obdobné soutéze své nezastupitelné misto.

Dari se podnikdni na Praze 3? Kam chodite nejradéji?

Podnikdni na Praze 3 se dafi zejména kolem namésti Jifiho z Podébrad. Kavarny, pekarny, farmarské trhy,

vanocni trhy, prosté spousta pfilezitosti kam zajit a kultivované prostredi s dobrou dopravni dostupnosti k

tomu. Dolnf Zizkov je na tom trochu hife, ale situace se podstatné zlepsuje. Hlavné, Ze zmizely ty ostudné
herny! A jak zndm pani starostku, tak dolni Zizkov ¢eké také fada pozitivnich zmén.
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Jako rektorka ptisobite na VSE jiz od roku 2014. Na ktery projekt, ktery se povedl, jste nejvice
hrda?

Nejvice jsem hrda na mezinarodni akreditace EQUIS a EPAS, které ziskaly Fakulta podnikohospodarska a
Fakulta mezinarodnich vztahd od EFMD. To ve sportovni terminologii znamena, ze jsme v prvni lize mezi
svétovymi byznys Skolami. A pokud mam uvést néco hmotného, tak nads podnikatelsky akcelerator xPort,
ktery sidli na kolejich Jarov a je tak Uspésny, ze mu pristavujeme dalsi patro.

Jako svoji hlavni prioritu jste pfi druhém zvoleni do své funkce uvedla ziskani narodni
instituciondlni akreditace pro vzdélavani v ekonomickych oborech a mezinarodni
instituciondlni akreditace Asociace pro certifikaci vysokosSkolského vzdélavani (AACSB). Proc je
akreditace tak dulezita?

V Ceské republice i v zahrani¢i plsobi neuvéfitelné mnozstvi vysokych $kol. Jen u nas jich je zhruba 70 a
naprosta vétsina z nich nabizi podobné obory jako my, protoze pro vyuku ekonomie a managementu
nepotrebujete zadné velké investice, napriklad do laboratofi, a poptavka po ekonomech na trhu prace je
stale velkd. Odlisit se mdzeme, a také chceme, jen kvalitou. Dobré vysoka skola musi mit své vlastni
kvalifikované ucitele, zejména docenty a profesory, na tom je zaloZen princip véech akreditaci. VSE si
zakladda na tom, Ze rozviji lidsky kapital. Mdme radu mladych Sikovnych uditeld, kteri publikuji v zahranici a
jsou mezinarodné konkurenceschopni. Napfiklad tfi ze Sesti dékanll VSE jsou ¢tyficatnici a tito dékani se
logicky obklopuji svymi vrstevniky, ktefi maji ndpady a chut se prosadit nejen v Ceské republice. Mém
Stésti, ze jsem ve funkci rektorky ve spravny Cas, protoze ted se nam vraci vlozené investice do nasich
doktorand(. Pred deseti lety bychom méli podstatné mensi Sance na AACSB. To byli tito mladi jesté prilis
mladi a ma generace je na Skole malo pocetna, protoZe na zacatku 90. let odeSla cela rada mych
vrstevnikl do firem, které nabizely nesrovnatelné lepsi platové ohodnoceni. Akreditace posili nase dobré
jméno v CR i v zahrani¢i a $kola si bude moci vybirat ty nejlepsi studenty z celého svéta. To je nads cil i
smysl institucionalnich akreditaci.

Da se skloubit rektorovani a uceni? Prednasite jesté?

Neda. Ja jsem peclivy ucitel, ktery si déla i po tficeti letech pedagogické praxe pfipravy na kazdou hodinu.
Pravidelné jiz nepfedndsim, ale obcas si rada zauc¢im v nasem programu MBA ve francouzstiné nebo mam
pfednadky pro zahrani¢ni studenty v angli¢ting. Cesky jiz u¢im minimainé.

Jste odbornice na mezinarodni vztahy. Co fikate na soucasné déni, v ¢em vidite nejvétsi
hrozbu?

Situace neni dobra. Konflikty mezi zapadnimi zemémi a Ruskem, pretrvavajici valecné konflikty na Blizkém
vychodé, nebezpecna situace v radé africkych zemi, to vSechno jsou velké hrozby. O to vice mé mrzi, kdyz
sly$im o nédpadech na Czexit. Nenapadé mé ani jedna podstatna véc, kterou by Ceské republika
vystoupenim z EU mohla ziskat. Ale napada meé spousta véci, které bychom mohli ztratit. Jako mala zemé
uprostred Evropy se silné exportné orientovanou ekonomikou bychom moc Sanci na zvySovani Zivotni
Urovné bez Clenstvi v EU neméli.

Zatimco jesté pfed nedavnem byl pfetlak studentu na vysokych $kolach, nyni je trend spise
opacny. Upada zajem o vysoké uceni, anebo je jiz méné prestizni?

Je to déno demografickym poklesem. Mame prilis mnoho vysokych skol a malo maturant{. Pravé ted jsme
na demografickém dné, ale za par let zase pfijdou silné roCniky. Myslim si, ze zajem o vysokoskolské
vzdélani neupada, ale bohuZzel k prestizi Ceského vysokého Skolstvi pfilis nepfispély nékteré soukromé
vysoké skoly.

Jak se VSE proménila od doby, kdy jste navstévovala fakultu jako studentka?
VSE se proménila od z4kladu! J4 jsem studovala na konci 70. let a nékteré pfedméty, které jsem
absolvovala, bych nikomu z dneSnich mladych nepfala.



Ceskou republiku trapi dlouhodobé podfinancovani vysokych $kol. Neni to trochu paradox,
kdyz stat vyzaduje efektivni vzdélavani, ale dostatecné se nesnazi zajistit kvalitni podminky?
Je to velky paradox, ale s potésenim konstatuji, ze se snad situace zlepsi. Pro rok 2018 byl vefejnym
vysokym $koldm navysen rozpocet o 3 mld. K& (pro VSE to znamenalo narlst rozpo¢tu o0 9,4 %) a mame
prislib, ze tento trend bude zachovan i v pfistich letech. Je jasné, Ze neni mozné zajistit Spickovou kvalitu
bez adekvatniho financovani a pristup statu k vysokym skoldm byl v minulych letech mirné rfeceno
macessky.

Uméla byste predpovédét, kam se vysoké sSkoly posunou, co se tyka kvality a kvantity
vzdélavani?

V&Fm, Ze je konec obdobi kvantity. Minimalné& VSE méa v tomto ohledu zcela jasnou strategii, protoze za
poslednich 5 let nam cilené klesl pocet studentd z 20 tisic na 15 tisic. Pocet uciteld se ale témér nezménil.
Dnes mame cca 25 studentl na jednoho ucitele, coz zac¢ina odpovidat evropskym standarddm. Nekvalitni
vysoké Skoly zaniknou, to zifejmé vyresi ,neviditelna ruka trhu”, protoze jiz ted mlzeme pozorovat
snizovani poctu soukromych vysokych Skol. Vérfim také, Ze pozitivni Ulohu sehraje Narodni akreditacni
Urad, ktery bude nekompromisné trvat na kvalitativnich standardech, stejnych pro vSechny Ceské vysoké
Skoly.
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Prof. Ing. Hana Machkova, CSc. (nar. 1958) vystudovala na VSE zahrani¢ni obchod. NeZ se stala
rektorkou, vedla od roku 2002 katedru mezinarodniho obchodu a v letech 2006 az 2014 byla zaroveri
prorektorkou pro zahranic¢ni vztahy. Pfednasela napfiklad na pafizské Sorbonné ¢&i na univerzitach v Lyonu
a ve Strasburku. Na VSE studuje na Sesti fakultach zhruba 16 700 studentd, $kola pfijima ro¢né na studijni
pobyt okolo 1 200 zahranicnich studentd. Absolventi skoly patri ve statistikach k nejlépe vydélavajicim.
Skola se také dobfe umistuje v mezinarodnich Zebfi¢cich ekonomickych univerzit.



